
 
 

 

 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL BUPATI 
KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR 

 
 
 

  
  

 TESIS 
 

   
  

 
 

Oleh : 
 

MUHAMMAD HAIKAL 
NIM. 18.81.02.0317 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PUBLIK 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PALANGKARAYA 
TAHUN 2020



 
 

i 
 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL BUPATI 
KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR 

 
 
 

  
 TESIS 

 
 

  
   

Untuk Memenuhi Persyaratan Memperoleh 
Gelar Magister (S2) pada Program Studi 

Magister Administrasi Publik 
 
 
 

Oleh : 
MUHAMMAD HAIKAL 

NIM. 18.81.02.0317 
 
 
 
 

 
  

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PUBLIK 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PALANGKARAYA 
TAHUN 2020  



ii 
 

 

HALAMAN PENGESAHAN 
 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL BUPATI 
KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR 

 
 
 

Oleh: 
 

MUHAMMAD HAIKAL 
NIM. 18.81.02.0317 

 
 
 

Telah dipertahankan di depan Penguji 
Pada tanggal …………………. 

Dinyatakan telah memenuhi syarat 
 
 

Komisi Pembimbing, 
 
 
 
 
 
Dr. H. Sonedi, M>pd 
Ketua 

Dr. H. M. Riban Satia, S.Sos., M.Si 
Anggota 

 
 

 
Palangka Raya, 21 Januari 2021 

Universitas Muhammadiyah Palangkaraya 
Program Studi Studi Magister Administrasi Publik 

Dekan, 
 
 
 
 

Dr. H. Muhamad Yusuf, S.Sos., MAP  

NIK. 08.0101.1008 



iii 
 

IDENTITAS TIM PENGUJI 
 
 
Judul Tesis : KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL BUPATI 

KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR 
 
 
 
Nama Mahasiswa : MUHAMMAD HAIKAL 

NIM : 18.81.02.0317 

Program Studi : Magister Administrasi Publik 

 

 

Komisi Pembimbing 

Ketua : Dr. H. Sonedi, M.Pd 

Anggota : Dr. H. M. Riban Satia, S.Sos., M.Si 

 

 

Tim Dosen Penguji 

Dosen Penguji 1 : Dr. Mambang, S.H., M.AP 

Dosen Penguji 2 : Dr. H. Sonedi, M.Pd 

Dosen Penguji 3  :   Dr. H. M. Riban Satia, S.Sos., M.Si 

 

 

 

 

 

 

Tanggal Ujian : ………………………. 

SK. Penguji :  

 

 



iv 
 

 PERNYATAAN ORISINALITAS  

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan dengan sebenar-

benarnya bahwa sepanjang pengetahuan saya, di dalam naskah Tesis ini tidak 

terdapat karya ilmiah yang pernah diajukan oleh orang lain untuk memperoleh 

gelar akademik di suatu Perguruan Tinggi, dan tidak terdapat karya atau 

pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang 

dikutip dalam naskah ini dan disebutkan sumber kutipan serta daftar pustakanya. 

Apabila ternyata dalam naskah Tesis ini dikemudian hari dapat dibuktikan 

terdapat unsur-unsur plagiasi, saya bersedia Tesis ini digugurkan dan gelar 

akademik yang telah saya peroleh dibatalkan, serta diproses sesuai dengan 

peraturan perundang-undangan yang berlaku. 

 

 

Palangka Raya, ........................ 

Mahasiswa, 

 

  

 

 

MUHAMMAD HAIKAL 

NIM. 18.81.02.0317 

 

Program Magister Administrasi Publik 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Universitas Muhammadiyah Palangkaraya  

  



v 
 

RINGKASAN 

 

MUHAMMAD HAIKAL. 2020. Program Pascasarjana Studi Magister Administrasi 
Publik Universitas Muhammadiyah Palangkaraya. Kepemimpinan 
Transformasional Bupati Kabupaten Kotawaringin Timur. Dibawah 
bimbingan : Ketua : Dr. H. Sonedi, M.Pd; Anggota : Dr. H. M. Riban 
Satia, S.Sos., M.Si 

 
 

Birokrasi merupakan mesin pembangunan di daerah. Data dan fakta 
menunjukan efektivitas pemerintahan di level pusat maupun daerah masih 
rendah. Efektivitas birokrasi sangat dipengaruhi oleh performa kepemimpinan. 
Sekretariat Daerah mempunyai peran vital sebagai rumah tangga kepala daerah. 
Kabupaten Kotawaringin Timur sedang fokus pada pembangunan daerah, 
dimana peran Sekretaris Daerah menjadi sangat strategis. Tujuan studi ini 
adalah menggambarkan gaya kepemimpinan Sekretaris Daerah dalam perspektif 
kepemimpinan transformasional. Dalam penelitian ini menggunakan pendekatan 
kualitatif. Data penelitian ini diperoleh dari observasi, wawancara, dan 
mengumpulkan dokumen. Berdasarkan hasil penelitian bahwa kepemimpinan 
Sekretaris Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur sudah sejalan dengan konsep 
kepemimpinan transformasional. Dari 4 indikator kunci, ada satu indikator yaitu 
Stimulasi Intelektual yang masih dirasa minim dan perlu ditingkatkan lagi oleh 
Sekretaris Daerah. Penulis menyarankan Kepemimpinan transformasional 
Sekretaris Daerah perlu untuk diinternalisasikan kepada budaya kerja birokrat di 
lingkup Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur. 
 
 
Kata Kunci : Transformasional, Kepemimpinan, Sekretaris Daerah 
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SUMMARY 
 

 
MUHAMMAD HAIKAL. 2020. Postgraduate Program for Masters in Public 

Administration, Muhammadiyah University of Palangkaraya. 
Transformational Leadership of the Regent of East Kotawaringin 
Regency. Under the guidance of: Chairman: Dr. H. Sonedi, M.Pd; 
Members: Dr. H. M. Riban Satia, S.Sos., M.Si 

 
 
Bureaucracy is the engine of development in the region. Data and facts 

show the effectiveness of government at the central and regional level is still low. 
The effectiveness of bureaucracy is heavily influenced by leadership 
performance. The Regional Secretariat has a vital role as the household of the 
head of the region. East Kotawaringin Regency is focusing on regional 
development, where the role of Regional Secretary becomes very strategic. The 
purpose of this study is to describe the leadership style of the Regional Secretary 
in a transformational leadership perspective. In this study used a qualitative 
approach. The research data is obtained from observations, interviews, and 
collecting documents. Based on the results of research that the leadership of the 
Regional Secretary of East Kotawaringin Regency is in line with the concept of 
transformational leadership. Of the 4 key indicators, there is one indicator that is 
Intellectual Stimulation that is still felt minimal and needs to be improved again by 
the Regional Secretary. The author suggested the Transformational Leadership 
of the Regional Secretary needs to be internalized to the working culture of 
bureaucrats in the scope of the Regional Secretariat of East Kotawaringin 
Regency. 
 
 
Keywords :  Transformasional, Leadership, Region Secretary 
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