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Pemanfaatan teknologi harus segera diimplementasikan untuk mengatasi 
segala permasalahan yang ada di keuangan Sekretariat DPRD Kabupaten 
Pulang Pisau. Salah satu pemanfaat teknologi yaitu penerapan transaksi 
pembayaran nontunai. Pengelolaan keuangan negara pada Sekretariat DPRD 
perlu dilakukan secara tertib, taat pada peraturan perundang-undangan, efisien, 
ekonomis, efektif, transparan dan bertanggungjawab. 

Teori yang digunakan sebagai kajian teori dalam penelitian ini adalah teori 
yang ditemukan Edwards III yang menyatakan implementasi kebijakan 
dipengaruhi oleh empat variabel, yaitu : (1) komunikasi, (2) sumber daya, (3) 
disposisi, (4) struktur birokrasi. 

Berdasarkan hasil penelitian, Implementasi Transaksi Pembayaran 
Nontunai Pada Sekretariat DPRD Kabupaten Pulang Pisau Sudah berjalan 
namun belum maksimal, dikarenakan dengan penerapan sistem pembayaran 
nontunai ini belum diiringi dengan komunikasi yang dilakukan secara langsung 
kepada pegawai, sehingga penerimaan dari pegawai kurang responsif, dengan 
adanya pemberlakuan pembayaran nontunai perlu ditindak lanjut dengan 
pembinaan, pelatihan agar kebijakan yang diberlakukan di DPRD Kabupaten 
Pulang Pisau dapat berjalan sesuai dengan peraturan yang ditetapkan, 
Implementasi pembayaran nontunai ini diharapkan dapat memberikan fleksibilitas 
dan kemudahan kepada Bendahara dan penerima jasa dalam pelaksanaan 
transaksi pembayaran nontunai dengan tetap menjamin unsur akuntabilitas. yang 
tercermin dalam transaksi yang dilakukan menggunakan internet banking dan 
kartu debit tercatat dalam sistem Bank Umum. Sehingga terhadap transaksi 
tersebut dapat dirujuk, diverifikasi, dan dianalisis untuk kepentingan 
pemeriksaan. 

Saran yang dapat diberikan pada penelitian ini adalah (1) Perlu dilakukan 
sosialisasi, pelatihan, pendidikan, dan bimbingan secara teknis dalam 
pemberlakuan sistem pembayaran nontunai kepada pegawai DPRD Kabupaten 
Pulang Pisau. (2). Menyiapkan sumber daya manusia yang handal dan tidak 
dilakukan mutasi/pindah jabatan terhadap pegawai yang membidangi ini agar 
nantinya benar-benar profesional dan fokus pada bidangnya. 
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SUMMARY 
 
 

ANDY, 2021. Study Program of Masters in Public Administration, 
Muhammadiyah University of Palangkaraya, Implementation of Non-
Cash Payment Transactions at the Secretariat of the DPRD Pulang 
Pisau Regency, Under the guidance of: Chairman: Dr. Nurhasanah, 
M.Si, Member: Milka, S.Sos., M.AP 

 
The use of technology must be implemented immediately to solve all the 

problems that exist in the finances of the Pulang Pisau Regency DPRD 
Secretariat. One technology user is the application of non-cash payment 
transactions. The management of state finances at the DPRD Secretariat needs 
to be carried out in an orderly manner, obeying laws and regulations, efficient, 
economical, effective, transparent and accountable. 

The theory used as a theoretical study in this research is the theory found 
by Edwards III which states that policy implementation is influenced by four 
variables, namely: (1) communication, (2) resources, (3) disposition, (4) 
bureaucratic structure. 

Based on the results of the research, the implementation of non-cash 
payment transactions at the DPRD Secretariat of Pulang Pisau Regency has 
been running but has not been maximized, because the application of this non-
cash payment system has not been accompanied by direct communication to 
employees, so that the acceptance of employees is less responsive, with the 
implementation of non-cash payments. It needs to be followed up with coaching, 
training so that the policies implemented at the Pulang Pisau Regency DPRD can 
run according to the stipulated regulations. The implementation of this non-cash 
payment is expected to provide flexibility and convenience to the Treasurer and 
service recipients in implementing non-cash payment transactions while still 
ensuring the element of accountability. Reflected in transactions made using 
internet banking and debit cards are recorded in the Commercial Bank system. 
So that these transactions can be referred to, verified, and analyzed for 
examination purposes. 

Suggestions that can be given in this research are (1) It is necessary to 
conduct socialization, training, education, and technical guidance in the 
application of a non-cash payment system to the staff of the Pulang Pisau 
Regency DPRD. (2). Preparing reliable human resources and no transfer / 
transfer of positions to employees in this field so that later they are truly 
professional and focused on their fields. 
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