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Etos kerja dapat diartikan sebagai pandangan bagaimana melakukan 
kegiatan yang bertujuan mendapatkan hasil atau mencapai kesuksesan. Untuk 
mendukung etos kerja di perlukan strategi pemimpin yang handal, sehingga 
disimpulkan bahwa stategi merupakan suatu cara dalam bertindak dengan 
memanfaatkan segala sumber daya yang ada untuk mencapai tujuan atau 
sasaran organisasi dengan memperhatikan faktor lingkungan internal maupun 
eksternal organisasi. 

Tujuan penelitian ini untuk mengidentifikasi indikator strategi dan 
kepemimpinan dalam meningkatkan etos kerja dan menganalisis faktor-faktor 
penghambat dalam meningkatkan etos kerja pegawai di RSUD Hanau 
Pembuang Hulu Kabupaten Seruya. 

Dalam penelitian ini peneliti menggunakan teknik studi lapangan (field 
research). Data penelitian ini diperoleh dari hasil observasi kinerja, wawancara 
kepada pegawai yang menurut peneliti menurun etos kerjanya, serta 
dokumentasi yang mendukung dalam penelitian ini. 

Berdasarkan hasil observasi secara langsung dan wawancara pada 
pegawai sebagai responden maka penulis menyimpulkan bahwa penurunan etos 
kerja sangat berhubungan erat dengan tidak adanya perhatian dari pimpinan 
Rumah Sakit Umum Daerah Hanau Kabupaten Seruyan terhadap kompensasi 
sebagai insentif kerja tambahan serta ketersediaan fasilitas trasportasi sebagai 
pendukung penyerahan pelaporan bulanan ke Bupati. 

Penulis menyarankan agar pimpinan RSUD Hanau Seruyan perhatian 
terhadap kesejahteraan pegawai menjadi pertimbangan khusus, agar mampu 
mempertahankan atau meningkatkan etos kerja dan motivasi kerja. Karena 
berdasarkan hasil penelitian ini, faktor-faktor tersebut sangat mempengaruhi 
kinerja karyawan. 

Dan untuk peneliti selanjutnya terkait kinerja pegawai hendaknya perlu 
melihat faktor-faktor lain untuk dikembangkan lebih banyak menggunakan 
variabel-variabel yang lebih spesifik, misalnya: kepemimpinan, rotasi kerja, dan 
melibatkan lebih banyak responden dalam melakukan penelitian yang dapat 
mempengaruhi kinerja karyawan 
 
 
Kata Kunci : Etos Kerja, Startegi Pimpimpin 
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SUMMARY 
 
 

GIL DA SILVA. 2020, The Undergraduate/(S-2) Program of Muhammadiyah 
Palangkaraya University, The leader strategy in improving the work 
ethic of employes at the Hanau Pembuang Hulu Regional Hospital, 
Seruyan districts. Leader: Dr. H.M. Riban Satia, S.Sos., M.Si; 
Member : Dr. Nurhasanah, M.Si 

 
Work ethic can be intrerpreted as a view of how to carry out activitities that 

aim to get results or achieve success.To support the work ethic, a reliable leader 
strategy is needed, so it is concluded that a strategy is a way to utilize all 
available resources to achieve organizational goals or objectives by paying 
attention to internal and external environmental factors of the organizational. 

The purpose of this study is to identify indicators of strategy and leadership 
in improving work ethic, and to analyze inhibiting factors in improving the work 
ethic of employees at the Hanau Pembuang Hulu Regional Hospital, Seruyan 
Regency. 

The research method that is being used in this study is on observational 
research.The research data were obtained from the results of performance 
observations, interviews with employees who according to the researcher have 
experienced a decrease in their work ethic, and supporting documentations 
Based on the results of direct observations and interviews with employees as 
respondents, the authors conclude that the decline in work ethic is closely related 
to the absence of attention from the leadership of the General Hospital in Hanau 
Seruyan Distrit. Regarding to the compensation for the additional work incentive 
and the availability of transportation facilities to support the submission of 
monthly reports to the Regent. 

The author suggests that the leadership of the Hanau Seruyan Hospital 
must pay special attention to employee welfare, in order to be able to maintain or 
improve work ethic and work motivation. Because based on the results of this 
study, these factors greatly affect employee performance. 

And for future researchers related to employee performance, it is necessary 
to look at other factors by using more specific variables, for example: leadership, 
job rotation, and involving more respondents in conducting research that can 
affect employee performance 
 
 
Keywords : Work ethic, Leadership Strategy 
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