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Penelitian ini akan mendiskusikan konsistensi proses perencanaan dan  
penganggaran yang  kadang belum sesuai dengan skala prioritas dan kebutuhan 
Organisasi Pemerintah Daerah (OPD). Perencanaan yang dimaksud dalam tesis 
ini adalah Perencanaan dan Penganggaran Daerah khususnya Perencanaan 
dan Penganggaran di Sekretariat Daerah Kabupaten Seruyan.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif karena fenomena yang 
diteliti sangat kompleks dan dinamis. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 
konsistensi antara RPJMD Pemerintah Daerah Kabupaten Seruyan menunjukan 
tingkat konsistensi yang baik. Begitu juga dengan RKPD dengan KUA KUA 
Pemerintah Daerah Kabupaten Seruyan. Kemudian, Hal penting dari hasil 
analisis tersebut adalah: 1) Konsistensi pada tahapan penyusunan APBD lebih 
baik dari tahapan penyusunan PPAS; 2) Perubahan pagu program dan kegiatan 
tidak banyak mempengaruhi perubahan target kinerja program dan kegiatan. 
Walalupun dalam wawancara mendalam terjadi inkonsitensi perencanaan dan 
penggaran disesbabkan oleh faktor internal dan faktor eksternal dalam 
pemerintah daerah. 

Saran dalam penelitian tesis ini, unutk meningkatkan konsistensi antara 
perencanaan dan penganggaran pada Sekretariat Daerah Kabupaten Seruyan 
direkomendasikan untuk meningkatkan intensitas informasi dan komunikasi 
dengan pemerintah yang lebih tinggi, meningkatkan kualitas SDM/pejabat 
perencana dalam membuat setiap kegiatan yang diajukan,meningkatkan 
pengetahuan aparatur yang terkait dalam penyusunan anggaran serta 
meningkatkan komitmen dalam menjaga konsistensi perencanaan dan 
penganggaran tersebut. 
 
 
Kata Kunci : Impelementasi, Inkonsitensi, Perencanaan, Penganggaran 
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SUMMARY 
 
 

JOHAN WAHYUDI, 2020, The Undergraduate/ (S-2) Program of Muhammadiyah 
Palangkaraya University, Analysis Of Planning And Budgeting 
Implementation In The Scope Of The Regional Secretariat Regency 
of Seruyan. Leader: Dr. H.M. Riban Satia, S.Sos., M.Si; Member : Dr. 
H. Muhamad Yusuf, S.Sos., M.AP 

 
 
This research will discuss the consistency of the planning and budgeting 

process which sometimes does not meet the scale of priorities and needs of the 
Local Government Organization (OPD). The planning referred to in this thesis is 
Regional Planning and Budgeting, especially Planning and Budgeting in seruyan 
district secretariat.  

This research uses a qualitative approach because the phenomena studied 
are very complex and dynamic. The results of this study show that the 
consistency between rpjmd seruyan district government shows a good level of 
consistency. Similarly, RKPD with KUA KUA Local Government seruyan regency. 
Then, the important thing from the analysis results is: 1) Consistency at the stage 
of preparation of apbd is better than the stage of preparation of PPAS; 2) 
Changes in program ceilings and activities do not greatly affect changes in 
program performance targets and activities. Walalupun in in-depth interviews 
occurred planning and deployment inconsistencies caused by internal factors and 
external factors in the local government. 

The advice in this thesis study, to improve the consistency between 
planning and budgeting in the Regional Secretariat of Seruyan Regency is 
recommended to increase the intensity of information and communication with 
the higher government, improve the quality of human resources / planner officials 
in making every proposed activity, increase the knowledge of the relevant 
apparatus in budgeting and increase commitment in maintaining the consistency 
of planning and budgeting. 
 
 
Keywords :  Impelementation, Inconsistencies, Planning, Budgeting 
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